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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR S1 SCHIMBARE

Planul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2023-2027 isi propune si contureze
o viziune a Centrului Scolar de Educatie Incluziva Pentru Educatie Incluzivi “Constantin
Pufan”, tinand cont de asteptérile beneficiarilor serviciilor noastre, elevii cu dizabilitati
mintale si asociate, dar si a tuturor participantilor la actul educational si terapeutic, profesori,
facilitatori, voluntari, etc. Acest plan isi propune o regéndire a procesului de predare-invatare-
evaluare prin stimularea copilului in spafii atractive, experimentarea senzatiilor, crearea
oportunitétilor de invatare si monitorizarea progresului cu ajutorul tehnologiei si strategiilor
moderne educationale si terapeutice, atat in mediul scolar, cét si extrascolar, raportdndu-ne Ia
particularitatile individuale ale fiecirui copil.

Premisele de la care pleaca aceasti constructie se regésesc in obiectivele si in directiile
strategice propuse de politicile educationale romanesti prin programele Ministerului Educatiei
si ale Guvernului Romaniei si adaptate la realitatea obiectivd constatati a unitétii scolare,
corelate cu nevoile de educatie si noile tipuri de dizabilititi ale elevilor.

Pentru realizarea unei mai bune dezvoltiri strategice am imbinat analiza clasica cu
elemente de apreciative inquire pentru a releva o viziune ce aduni dorintele si asteptarile
actorilor comunititii scolare, legate intr-un climat educational propice.

Aceastd metod3 de dezvoltare strategicd s-a realizat plecand de la o radiografie
complexa si realistd asupra mediului extern in care activeazi unitatea de invatimant si asupra
mediului organizational intern.

Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenti a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitaii unitatii, o radiografie institutionald necesara unei analize comparative cu parametri

de excelenta educationali europeana.
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Scopurile strategice propuse vor sa pund in valoare ,punctele tari" (capitalul de
referintd a comunitatii scolare) si si fructifice »oportunitéfile” oferite de transformarile la nivel
national si european, de cadrul legislativ sau de comunitate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut
pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenuluj
economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate
de Consiliul Judetean Mehedinti, Primaria Municipiului Drobeta Turnu Severin, Inspectoratul
Scolar, Agentia Judeteani de Ocupare a Fortei de Munca s Directia Judeteani de Statistica.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor
si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, propunerile
avansate de comitetul de parinti, voluntarii si facilitatorii parteneri in actul educational si
terapeutic, de reprezentantii comunitafii locale si alti parteneri traditionali ai unitatii.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, unitatea trebuie si cuprinda in propria-i viziune
acele elemente ce o pot orienta citre un viitor asumat local, national si in Uniunea Europeans,
sa includa elementele de digitalizare, de profesionalizare si de includere intr-o viata sociali
dinamicd, elementele necesare adaptdrii si acceptarii spatiului multicultural european.

Rezultatele obtinute in ultimii ani de Centruluj Scolar de Educatie Incluzivi Pentru
Educatie Incluzivd “Constantin Pufan” ne indreptitesc in asumarea unor obiective
manageriale care s puna in operd intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic
si sd orienteze interesul de formare si instruire al elevilor spre recuperare §i integrare sociali.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ci trebuie sa realizim lucrurile de
doud ori: mai intéi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza
pentru dezvoltarea unitétii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea
curentd a unitatii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le
propune comunitatea noastra scolari. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de
imbunétatire continud a calitatii educatiei, asa cum este definiti si detaliati aceasta in
standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastri este ca, prin
imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul si

devind el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.
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Nu in ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, Judecand dupi gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune
unitatea in prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. in acelasi timp, apreciem
ca proiectul este si oportun, adici se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La

momentul potrivit, in sensul ¢ urmeazi vechiului plan de dezvoltare a unititii si se bazeazs

pe realizrile acestuia.

CONTEXT LEGISLATIV TRk

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.1.

* Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

*  Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificdrile si completirile ulterioare;

*  Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului, cu modificirile si completarile
ulterioare;

*  Ordinele, metodologiile, notele, notificirile si precizérile Ministerul Educatiei;

* Hotérdrea de Guvern 1251/2005 privind unele masuri de imbunatitire a activitatii de
invatare, instruire, compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor
cu cerinfe educative speciale din cadrul sistemului de invagamant special si special
integrat;

* Anexa 3 la Ordinul nr. 5555/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea
si functionarea centrelor Judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistenta
educationald, cu modificérile si completdrile ulterioare;

*  Regulamentul Intern al Centrului Scolar pentru Educatie Incluzivi:
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CAPITOLUL I - DATE GENERALE DE PREZENTARE A UNITATII

L.1 Prezentare generali

Denumire: Centrului Scolar de Educatie Incluzivi Pentru Educatie Incluzivi

”Constantin Pufan”
Adresa: Calugireni 1 bis
Telefon: 0252333527

e-mail: constantinpufan@yahoo.com

Nivel de invitimant: Special Gimnazial
Limba de predare: Romani

Numair de clase: 25 Numir de elevi; 143 elevi

Tipuri de dizabilitati: DMM, DMS, TSA, DOWN , asociate
Numair de posturi: 163 de angajati din care: 137 didactic, 12 didactic auxiliar, 13

nedidactic

L.2 Scurt istoric

Scurt istoric al unititii:
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Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva “Constantin Pufan” functioneaza ca unitate
pentru invatamantul special si special integrat pentru invitamant preprimar, primar si gimnazial
incluzand si clasa a X-a.

Centrului Scolar pentru Educatie Incluzivd “Constantin Pufan” este 0 unitate de
invdtamant special de stat, cu personalitate juridicd, cu traditie in zona, care scolarizeaza elevi
cu deficiente intelectuale severe, profunde sau asociate si persoane lipsite de libertate. Unitatea
este situata in Drobeta Turnu Severin. Unitatea de invatdmant a devenit Centru Scolar pentru
Educatie Incluziva *Constantin Pufan” la data de 13 martie 2006.

Inca de Ia inceput, unitatea a fost incadrati cu personal didactic titular — tineri
absolventi de liceu pedagogic (invitatori) si absolventi de invdtamant superior (psihologie,

pedagogie, limba romana).

L.3 Cultura organizationali

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarismul, cooperarea, munca in echipd, respectul fatd de copii, respectul fatd de profesie,
libertatea de exprimare, receptivitate la nou, creativitatea, entuziasmul, dorinta de afirmare.
Regulamentul de organizare si functionare a unitdtii a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesai si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare
a Unitiilor de fnvagamant Preuniversitar aprobat prin Ordinul nr. 4183/2022 si Anexei 3 la
Ordinul nr. 5555/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea
centrelor judeene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistenta educationala, cu
modificarile si completirile ulterioare.

In continutul Regulamentului intern si a Regulamentului de Organizare si Functionare
al Centrului Scolar pentru Educatie Incluzivd sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor,
a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare se poate spune ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este
un climat stimulativ care ofers satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,

colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
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Directorul este deschis si ascult sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri frecvente
si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le ofera o larga autonomie, 1i sprijind si ia
decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea unitatii. Toate aceste
aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si extrascolara si in conduita
cadrelor didactice, ceea ce conduce la cresterea prestigiului unititii de invatimant in cadrul

comunitatij,

L4 Serviciile oferite de Centrul Scolar de Educatie Incluzivi

Oferta educationald si terapeuticd a Centrului Scolar pentru Educatie Incluzivi se
adreseazi in principal elevilor cu deficiente mintale moderate, severe si asociate (tulburati din
spectrul autist -TSA, Sindromul Longdon-Down, sindromul Asperger, pareze/ hemipareze
cerebrale, parapareze spastice etc.). Pentru acesti copii existd programe speciale de
monitorizare §i atingere a progresului. Unitatea oferd de asemenea, servicii de sprijin
educational. |

Oferta educational este individualizats si adaptata nivelului de dezvoltare a fiecirui
elev, a necesitéilor acestuia, dar si predictiilor asupra dezvoltirii (tinand cont de diagnosticul
medical, psihologic, etc.)

Prin toate activitatile instructiv-educative §i terapeutice oferite de unitate se urmareste
stimularea dezvoltdrii, compensarea dizabilitatilor, dar cel mai important aspect este
dobéndirea unei anumite autonomii, independente si functional itati in viata scolara si sociala.
Principalele activitati de asistents educationald si terapeuticd se centreazi pe: activitati
didactice si de terapie cognitiva, terapie educationala complexa si integratd, logopedie, terapie
de stimulare polisenzoriald, de bucitirie si gospodaresti, art-terapie, consiliere si diagnoza

psihologica, educatie fizici si jocuri adaptative, kinetoterapie, ludoterapie etc.

CAPITOLUL 11 - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA P.E.S.T.E.
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Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmdtorii factori: policiti, economici,
sociali, tehnologici si ecologici.

O institutie scolara, pentru a fi performanta trebuie si integreze in programul
educational toate elementele oferite din spatiul politic, economic, social, tehnologic si
ecologic. Performanta institutional este stimulats sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politicd si legislativa, de evolutia economici la nivel local, regional, national i international,
de progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii

Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul digital sau industrial,
precum si datoria societitii de a pastra $i crea un mediu natural sanitos sunt surse educationale
ce pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor
educationale. De aceea este necesari o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia de invataimant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie si le
valorifice planul de dezvoltare institugionala in scopul maximizirii rezultatelor. Analiza
PESTE a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Centrului Scolar de

Educatie Incluziva Pentru Educatie Incluziva “Constantin Pufan”.

IL.1 Factori politici
- Cadrul legislativ, specific invatimantului special si special integrat, preconizeaza

descentralizarea si autonomia sistemului de invatdmant — Planul strategic al
Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calititii, resurse
umane, invatarea continud, ofertd educationali flexibild, accesibilitate la educatie,
diversitate culturald, standarde europene.

- Adaptarea legislatiei specifice invatamantului special la nevoile unitatii scolare creand
parghii necesare interventiei asupra copilului cu dizabilitdti severe prin definirea
rolului de facilitator;

- Apropierea unititii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd
potentialul unitatilor de invatamant special si special integrat.

10
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- Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

- Crearea unei zone de leadership institutional care si acopere toate departamentele;

- Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum §i existenta unor programe
la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor
unde aparitia celor pe suport electronic presupune existenta unei anumite infrastructuri
in domeniu, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

- Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invafamant special i special
integrat roméanesc la standardele europene si internationale;

- Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru

dezvoltarea infrastructurii Invagimantului, perioada de finantare - :

- Sporirea resurselor materiale si informationale aflate la dispozitia unitatii de
Invédtamént prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de cétre
organismele europene — programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea
cu echipamente sportive, imbunétitirea fondului de carte, SEI (sistem educational
informatizat);

- Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati in educatie si formare profesionald instrumentate de universitati si Casa

Corpului Didactic;

IL. 2 Factori economici
- Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de |a

diversi agenti economici (donatii, sponsoriziri sau facilitarea unor servicii tehnice si
de perfectionare);

- Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatdmantului,
astfel incat unitatile scolare si poata valorifica superior potentialul financiar, uman S
material de care dispun:

- Orientarea actuala impune translarea interesulu unitatilor de invatdmant special si

special integrat spre o culturi a proiectelor cu finantare extrabugetari;

11




CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE
INCLUZIVA "CONSTANTIN PUFAN”
DROBETA TURNU SEVERIN

BLD. LC.BRATIANU, NR. 6

CUI 18737570

TELEFON 0252333527

MINISTERUL EDUCATIEI

Migratia fortei de munc in strainatate conduce la o cerere sporita de fortd de munca

din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

IL. 3 Factori sociali
Fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitafilor de invitamant

ceca ce genereaza o nesiguranta a cifrelor de scolarizare si o transformare a profilului
educabilului;

Cresterea numérului familiilor monoparentale, cregterea abandonului scolar, cregterea
ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divorturilor dau noi coordonate
a mediului de provenienti a scolarului si impun noi strategii de inteventie educational
terapeuticd si diversificarea ofertei de consiliere $i consultanta;

Oferta educationali trebuie si fie adaptata intereselor elevilor in functie de abilitatile
si cunostintele din familie, traditii locale sau familiale dar si a ofertei aflate pe piata
locala a muncii;

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ofera servicii educationale si terapeutice
elevilor cu CES din intrega com unitate,municipiu si judet, situatie ce impune ca orice
planificare strategica s& raspunda asteptarilor si realitdtilor din aceasts comunitate;
Rolul sindicatelor si al societdii civile modifici obiectivele de dezvoltare
institutionala;

Cererea crescdndi venita din partea comunitdtii si a partenerilor strategici si
traditionali pentru voluntariat, trend-ul social pentru implicare comunitari din ultimul
timp, impune dezvoltarea unui program de voluntariat institutional integrativ,

valorificarea si valorizarea voluntariatului.

IL. 4 Factori tehnologici
Civilizaia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele

sa fie actualizate $i impune redimensionarea sistemului de formare profesionali a
cadrelor didactice pentru adaptarea si crearea premiselor atractive ale actului

educational si terapeutic;

12
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- Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnici de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobils etc.) faciliteazd transmiterea informatiilor in
timp scurt;

- Rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot
parcursul vietii, si implicid o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare
treaptd a carierei;

- Practica pedagogici moderni prin integrarea elementelor informatice in actul
educational si terapeutic (AEL, Internet, tabld interactivi, monitor, softuri
educationale, etc.) conduce la modernizarea actului educational traditional prin

digitalizarea acestuia.

I1. 5 Factori ecologici
- Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in

protejarea mediului de citre unitétile scolare;

- Educatia ecologica in unitdfile de invitdmant devine prioritara pentru indeplinirea
sarcinilor europene ce ne revin in domeniile de colectare selectiva a deseurilor dar si
prin dezvoltarea mediului intr-o directie buna prin dezvoltarea conduitelor pro mediu;

- Dezvoltarea proiectelor ecologice pentru rezolvarea situatiilor problematice de mediu,
la nivel local si de a forma conduite civice in domenjul ecologic;

- Economisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electrica, api etc. astfel

incét si se protejeze mediul inconjurator.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor
de actiune strategici a Centrului Scolar de Educatie Incluzivi Pentru Educatie Incluziva
“Constantin Pufan”, in perioada 2023-2027.

13
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CAPITOLUL III - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1 Informatii de tip cantitativ

RESURSE UMANE

ELEVI
In anul scolar 2023-2024, Centrul Scolar Pentru Educatie Incluziva “Constantin Pufan”
asigurd servicii de asistents psihopedagogicd, educationala §i terapeutic-recuperatorie unui

numdr de 143 elevi.
Numérul total de clase pe nivele de invétamant — 27 clase

Gimnazial - 17clase din care:
- clasa V-a — 1 clase

- clasaa Vl-a - 2 clase

- clasa a VII-a — 3 clase

- clasa a VIII-a — 4 clase

- clasa a IX-a- 4 clase

- clasa a X-a- 3 clase

Primar — 6 clase din care:
- clasa pregatitoare — 1 clase
- clasa a I-a— 2 clase

- clasa a II-a — 1 clase

- clasa a [1I-a — 1 clase

-clasaa IV-a -1 clase
Prescolar - 2 grupe
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profesional special, o frumoasa baza sportivd, __cabinete de specialitate dotate cu aparatura
$i materialul didactic necesare pentru Terapia tulburdrilor de limbaj, 1 sald de sport, o
biblioteca,  sali de kinetoterapie, un cabinet de informaticd, _ sili de club, o Spatioasa
sald de sedinte si activitati cu elevii, 1 cancelarie pentru profesori, birouri: secretariat,
contabilitate, asistentd socials, informatician, administrator financiar. administrator de
patrimoniu sali pentru Comisia Interna de Evaluare Continui, _ magazii.

Toate spatiile de inviimant au fost dotate cuy mobilier nou, cu calculatoare si
conexiune la internet, o camere video pentru activitdtile cu elevii, un videoproiectoare,
televizoare color, radiocasetofoane pentru fiecare cabinet de specialitate si clase, soft

educational s.a.
Resurse informationale
Colectia de periodice

Tribuna Invitdmantului

Monitorul Oficial

O I

Internet

Resurse financiare
Surse de finantare:
bugetul local
bugetul de stat

venituri proprii

< X & 4

mici sponsorizéri- donatii

111.2 Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: in unitate domina o atmosferd de lucru, caracterizati
prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc;

Comunicarea, circulatia informatiei: in unitate exista o buna comunicare intre copii /
elevi, cadre didactice, parinti, director/consilier educativ, personal didactic auxiliar, personal

nedidactic si de ingrijire, precum si 0 bund circulatie a informatiei in ambele sensuri;
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Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor
obtinute precum si interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Mediul de provenienti a elevilor: prescolarii si elevii provin din familii dezorganizate,
cu pregatire predominant scizutd, din centre de plasament.

Managementul unititii scolare: se desfigoard pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie i a Consiliului profesoral, Responsabilii
de arie curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care
raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este bun, avand o buni relationare cu
Comitetul Reprezentatiy al parintilor.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordati
parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Colaborarea cu autorittile locale este bund, apreciem programele acestora §i participam

la realizarea acestora.

Traditii si valori culturale
Ritualuri de trecere:

—> Colegii noi sunt prezentati colectivului in prima sedint a Consiliului profesoral de citre
director si la festivitatea de deschidere a anului scolar;

—> lesirea la pensie este anuntatd in cadru festiv de catre director in ultimul Consiliu
profesoral din anul scolar. Cadrului didactic pensionabil i se atribuie o diploma de
excelentd pe care este printat chipul fiecarui coleg si un simbol in semn de pretuire
pentru loialitatea si daruirea de care a dat dovads cadrul didactic respectiv, dupi care
urmeaza o masd festiva in cinstea aceastuia;

—> Organizarea unei lectii deschise festive de dirigentie cu absolventii de clasa a XII a in
cadrul céreia acestia primesc fiecare cate o diplomi personalizati, iar fiecare profesor

este vazut “prin ochii elevilor”,
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Ritualuri si ceremonii de intirire:

Inscrierea cadrelor didactice la concursul pentru obtinerea Gradatiei de merit se acordi
personalului unititii in baza unei fise de eval uare stabilita in Consiliul de administratie
si cunoscuta de intregul personal al unitdtii promovandu-se in acest fel calitatea
relatiilor umane, respectul pentru munca depusa si o justa autoevaluare;

Acordarea de premii elevilor olimpici i cu rezultate deosebite la invatiturd in cadrul
festiv la serbarea de sfarsit de an scolar;

Acordarea de diplome copiilor pentru participarea la activitati extracurriculare;
Acordarea de diplome sponsorilor si parintilor implicati in viata unitatii;

Festivitatea de deschidere a anului scolar la care participa copii, elevi, parinti, cadre

didactice si autoritatile locale.

Ritualuri si ceremonii de integrare:

Se sérbatoresc in comun zilele de nastere, onomastice, ale elevilor!copii[orfcolegilor
Ritualuri si ceremonii de reinnoire:

Participarea intregului colectiv la schimburi de experienta, mese rotunde,cursuri de

formare continua organizate la nivelul unititii si la C.C.D

Locul definut de organizafie in ritualuri specifice mediului extern (viata

comunitdtii, viata economic, sociali, culturali etc.)

Se organizeazi anual:

® Serbiri de sfarsit de an scolar, de Créciun, de 8 Martie, 1 Tunie
e Carnaval cu tombola de Martisor, de Craciun si Halloween

e Vizite, excursii, drumetii, tabere cu program educational

e Viziondri de spectacole de teatru, de filme

* Cercuri pe obiecte de studiu, stiintifice, cultural artistice si sportive.

i,
CAPITOLUL IV - ANALIZA SWOT |/ i
s -

Curriculum
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Puncte rari

Puncte slabe

Desfasurarea activititii comisiei de
curriculum pe baza programului
managerial propriu

Existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecarei comisii: planuri de
invatdmant, programe, auxiliare, etc.
Respectarea planurilor cadru
Intocmirea la timp a planificarilor
calendaristice, conform cerintelor
actuale

Suficienta manualelor scolare
Eficientizarea controlului general
asupra catedrelor prin asistente la ore
Disciplinele optionale pe catedre,
respectda  filiera si  profilurile
principale ale unitati

»  Slaba implicare a cadrelor didactice in

vederea participarii la olimpiade si
concursuri scolare

Cadre didactice care nu se implica
suficient in pregatirea suplimentara a
elevilor

Cadrele didactice nu realizeazi schite
de lectie la fiecare ord, iar cadrele
debutante proiecte de lectie
Dificultati in selectarea unor resurse
digitale de calitate

Abordarea in micd misura a
demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile
specifice formarii gandirii critice
Frecventa redusid a sarcinilor de
invétare care stimuleazi dezvoltarea
creativittii elevilor si a gandirii
critice

Unele cadre didactice nu se preocupa
suficient pentru desfisurarea pe baze
atractive a orelor de curs Ia
disciplinele optionale

Activitatile  extracurriculare  sunt
reduse ca numar

Oportunitditi

Amenintdri

» Promovarea imaginii unitatii prin

implicarea in diferite activitii in
colaborare cu ONG, institutii, etc.

Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online

Reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului
de formare si  dezvoltare a

Promovarea mediocrititii

Necorelarea manualelor cu
programele scolare, inca
supraincarcate

Starea fizica precard a unui numir de
manuale, care se transmit generatiei
urmétoare
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r competentelor cheie =
» Adaptarea  mediului scolar la > In  unele cazuri programele
necesititile specifice ale copiilor cu disciplinelor ~optionale nu sunt
cerinte educationale speciale realizate astfel incat si satisfaci
> Unitatea are posibilitatea de a realiza interesul elevilor, si asigure o
oferte educationale s curriculare specializare intr-un anumit domeniu,
personalizate sd asigure o continuitate in studijul
> Permite  crearea la  elevi a pentru urmatorii ani, si-i fie utile in
competentelor profesionale, respectiv viata,
capacitatea de a aplica, transfera S
combina cunostinte si deprinderi in
spatii si medii de muncj
» Existenta cadrului legal care permite
atragerea de sponsorizari, contracte cu
firme private care si sustind financiar
efortul de procurare a bibliografiei de
specialitate, a auxiliarelor curriculare,
reviste si alte publicaii.
Resurse umane
Puncte tari Puncte slabe =
> Realizarea planului de scolarizare » Conservatorismul ~si rezistenta la
propus si a incadrdrii cu personal schimbare a unor cadre didactice
didactic privind organizarea si desfisurarea
> Sustinerea inspectiilor  pentru lectiilor, informatizarea
obtinerea gradelor didactice invdtamantului, folosirea metodelor
» Adaptarea la schimbdrile din sistem activparticipative, folosirea metodelor
> Predomini personalul didactic titular, altemative de evaluare, centrarea
ceea ce asigurd o anumiti stabilitate demersului pedagogic pe nevoile
si continuitate elevului
> Interesul pentru obtinerea gradelor | *» Slabd motivare datorati numarului de
didactice credite obtinut la cursurile de formare.
> Relatii interpersonale care favorizeaza | > Slaba participare a cadrelor didactice
crearea unui climat educational la cursuri de formare continua
stimulativ J
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[ > Buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice
» Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu grade didactice
» Personal didactic auxiliar bine pregitit
la toate compartimentele
> Personal nedidactic constiincios si
disciplinat
> Participarea cadrelor didactice 1a
cursuri de formare pe o tematica
diversa
» Cadrele didactice au abilitati  in
domeniul IT si preocupiri pentru
predarea lectiilor asistati pe calculator
Oportunititi Amenintiri
»  Legislatia muncii permite angajarea de | > Lipsa de timp a parintilor datorata
catre unitate a personalului calificat actualei situatii economice care
pentru personalul didactic de predare: reduce implicarea familiei in viata
> Pirinti care solicitd si manifests interes unitatii, se reflectd atat in relatia
pentru o pregatire de calitate profesor-elev cat si in performantele
» Numdr mare de solicitsri de scolare ale elevilor
inmatriculare din alte circumscripfii | » Scindarea anuali a colectivului de
scolare cadre didactice prin lipsa continuitatii
» Cursuri  de formare continua activitdtii suplinitorilor
profesionala prin CCD sau universititi | > Sciderea motivatiei  personalului
din tara nedidactic pentru o munci de calitate
» Oferta bogatd de formare din partea datorita salarizdrii mici, raportati la
agentilor de formare volumul de munci ce depdseste o
> Posibilititi multiple de a accede Ia normé
informatii stiintifice si metodice de | » Reducerea normelor didactice
ultima or# > Costurile ridicate ale activitatilor de
»  Preocuparea personalului din perfectionare si dezvoltare
inva{imant pentru pentru publicarea de profesionali
articole, participarea la simpozioane,

sesiuni de comuniciri si schimburi de
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experienta
Resurse materiale si financiare
Puncte tari Puncte slabe

> Baza materiald buni in continui
modernizare;

> Unitatea dispune de o baza didactici
bund, innoita permanent prin eforturi
propria

> Reconditionarea  permanenta a
spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiena

> Existenta unei sili de sport

> Conectarea unititii la INTERNET s
televiziune prin cablu

> Existenta cabinetelor de consiliere
psihopedagogicd, a  cabinetului
medical, a contabilitatii proprii.

> Utilizarea corespunzitoare si eficients
a resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele unitatii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale

» Utilizarea PC si programelor software
in activitatea de secretariat si cea
administrativi

» Dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport

» _Existenta bazei de date privind populatia |

Lipsa unei evidente si a unui control
in vederea recuperirii pagubelor
realizate de cétre elevi

Unele cadre didactice nu isi asuma
responsabilitatea  gestionarii i
Intretinerii bunurilor din sala de clasi
Lipsa unui proiect cu finantare
externd

Congtiinta morala scazuti a elevilor,
in ceea ce priveste pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare
Materialul didactic depasit fizic si
moral (cabinet informatics);
Deteriorarea mobilierului in unele
spatii de invatimant

Lipsa fondurilor pentru asigurarea
consumabilelor si service-ului pentru
aparaturd
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scolard, cadrele didactice, normarea,
migcarea de personal, examene
nationale, documente si acte normative

» Existenta unui mobilier adecvat varstej
clevilor si a unor spatii pentru
desfisurarea activititilor

Oportunitifi

Amenintiri

> Descentralizarea finantarii si
autonomia institutionald permit o
gestionare mai eficientd a fondurilor; —
Solicitarile de inchiriere a spatiilor
scolare in conditii avantajoase pentru
unitate

> Posibilitatea antrendrii elevilor si
parintilor in activititi productive si de
intretinere a unittii

» Fonduri bugetare pentru reparatii si
igienizari.

» Continuarea extinderii IT

> Oportunititi de finantare extrabugetari
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotiri si parteneriate

» Sprijinirea elevilor provenind din
medii  sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

» Existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale si
care au pus la dispozitic unittii resurse
digitale, in mod gratuit

> Insuficienta fondurilor bénesti pentru
intrefinerea unititii in conditii optime

in vederea derularii procesului
instructiv — educative
> Ritmul accelerat al schimbdérilor

tehnologice conduce la uzura morali
a echipamentelor existente

» Fonduri banesti insuficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si a
elevilor,  precum si
achizitionarea unor
didactice necesare

» Gradul scizut de implicare al cadrelor
didactice si elevilor in pdstrarea
bunurilor unitatii (mobilier, grupuri
sanitare, calorifere)

» Sistemul greoi de
mijloacelor didactice

> Finantare insuficienti a unitétilor de
invatamant cu efective mici de elevi,
ca urmare a aplicdrii costului standard

pentru
materiale

achizitie a

per elev
» Calitatea precard a lucrarilor de
reabilitare
>
Relatii comunitare si parteneriat
LPuncre tari Puncte slabe J
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" > Colaborarea cu Consiliul Judetean, > Numir mic de proiecte de parteneriat
Priméria,  Politia, [nspectoratul cu scoli
Teritorial de Munca, ISU > Inconsecventa in promovarea imaginii
> Relatii de parteneriat cu Consiliul unitdtii in comunitate
Reprezentativ al Parintilor » Activititile  extracurriculare  din
» Comisia dirigintilor  organizeazi unitate implicé participarea parintilor,
intalniri cu reprezentanti ai Politie in dar acestia raspund in numar mic, fiind
scopul prevenirii delincventei juvenile tot mai ocupati
> Intalnirile cu Consiliul reprezentativ » Sunt legaturi de parteneriat cu ONG-
al périntilor, care sunt completate de urile, dar acestea sunt mai mult axate
consultatii - sdptamanale si sedinte pe acte decaritate/filantropie
lunare cu périntii > Lipsa motivarii materiale a cadrelor
» Desfagurarea unor programe didactice ce se implica in derularea
educationale nationale si locale (cu proiectelor
scoli din tard si din oras, cu O.N.G.- » Slaba implicare a unor cadre didactice
uri) in  participarea la programe
» Contactele cu diverse institutii pentru educationale
realizarea unor activitati > Slabe legéturi de parteneriat cu firme
extracurriculare  (excursii, tabere, private
vizite la muzee, vizionari de » Numdr insuficient de parteneriate
spectacole) reale cu agenti economici din anumite
> Implicarea consilierului cu munca domenii de pregitire
educativi in activitatea educativi
scolard si extrascolard
» Buna colaborare intre consilierul cu
munca educativa cu cadrele didactice
si conducerea unititii
» Colaborarea eficienti cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia
» Colaborarea  cu institutii si
reprezentanti ai autorititilor locale
pentru organizarea unor activitati
formale/ informale
> Incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici si alte institutii
Oportunititi Amenintiri
» Disponibilitatea si responsabilitatea » Perceperea eronati de citre o partea |
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unor institutii de a veni in sprijinul
unitatii

identificate de unitateprin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate

comunitafii a problematicii vaste din
activitatea unitatii

» Sprijinul Primariei si Consiliului local Nivelul de educatie si timpul limitat al
in desfdsurarea unor programe parintilor pot duce la slaba im plicare a
> Colaborarea cu Primaria si pentru acestora in viata scolii
dotari, lucrari necesare, etc. Instabilitatea la nivel social si
» Oportunititi de finantare extrabugetars economic a institutiilor potential

partenere
Slaba informare a comunitatii privind

activitdtile  unitatii = si specificul
acestora

» Slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru  dezvoltarea si
sustinerea actului educational

..j:" » W
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CAPITOLUL V -\

Centrul Scolar Pentru Educatie Incluziva “Constantin Pufan” este o unitate scolari care
asigurd cadrul optim din punct de vedere educational, profesional si material care permite
derularea unui proces formativ — educativ si recuperator de calitate, avand ca finalitate

integrarea socio — profesionali cu succes a elevilor cu dificultati de invitare.

CAPITOLUL VI - MISIUNEA

Unitatea noastra isi propune optimizarea procesului educational pentru copiii si elevii
cu CES implicind resursele existente pentru a sustine participarea la procesul de recuperare,

compensare, reabilitare, integrarea tuturor beneficiarilor in comunitate.

Unitatea va dezvolta pe toati perioada desfagurarii proiectului urmatoarele servicii

educationale indeplinind si rol de centru de resurse pentru comunitatea locali:
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- consiliere psihopedagogici:

- orientare scolarj si profesionali;

- terapia tulburirilor de lim baj;

- kinetoterapie;

- educatie pentru copii cu deficiente;

- informare §i consiliere pentru cadre didactice §i parinti;
- orientare a formdrii initiale si continua;

- terapii specifice;

- asistentd sociala;

- structuri de sprijin pentru copiii cu dificultiti de Tnvatare;
- Invétaméant la domiciliu;

- cercetare psihopedagogici;

- festare si consiliere psihologica.

CAPITOLUL VII - TINTE SI OPTIUNI

Pornind de la misiunea si viziunea unitétii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii,
am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltirii si modernizarii
institutionale a Centrului Scolar de Educatie Incluzivi Pentruy Educatie Incluziva “"Constantin
Pufan” in perioada 2023-2027:

1. Asigurarea accesului egal la educatie a copiilor/elevilor cu CES/dizabilitati si
promovarea calitatii in educatia acestora.

2. Cresterea calititii actului instructiv-educativ/recuperator in educatia speciali si
special integratd prin compatibilizarea curriculum-ului cu nivelul de dezvoltare

profesionali al personalului didactic si cu nevoile educabililor.
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3. Asigurarea dezvoltarii personale si profesionale a personaluluj din invdtamantul
special si special integrat.

4. Redefinirea culturii organizationale prin stabilirea unor raporturi de comunicare si
colaborare optime/adecvate intre actorii educationali: conducerea unitdtii — cadre
didactice — educabil — familie.

3. Modernizarea si eficientizarea/accesibilizarea bazei materiale a unititii in vederea
asigurarii unui climat de siguranta fizica si emotionala.

6. Promovarea imaginii unitatii, a spiritului si valorilor europene prin imbunatitirea
relatiei cu comunitatea locals si prin dezvoltarea unor parteneriate durabile la nivel

local, national si international.

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Centrului Scolar de Educatie
Incluzivd Pentru Educatie Incluzivi “Constantin Pufan” in perioada urmitorilor 4 ani
reprezintd solutii pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza
analizelor SWOT,

Tinta 1 - Asigurarea accesului egal la educatie a copiilor/elevilor cu

CES/dizabilititi si promovarea calititii in educatia acestora

Principiul egalitatii de sanse reprezintd conceptul de bazi al scolii incluzive, prin aplicarea
caruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de
ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea
diferentelor socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogitiei si a
diversitatii experientei educative care rezulti din aceste diferente.

Scoala incluziva faciliteazi accesul tuturor la o educatie de calitate prin:

* ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;

* utilizarea unor metodologii de predare - invitare - evaluare centrate pe elev;
*  implicarea comunititii in viata scolara:

* formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;

¢ oferirea de servicii educationale conform principiului ,,resursa urmeazi copilul";
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* imbunatitirea atitudinilor adultilor s1 copiilor fatd de diversitatea culturals, umana
si etnica dintr-o comunitate,

In Centrul Scolar Pentru Educatie Incluzivi “Constantin Pufan” din punctul de vedere al
unei educatii incluzive putem sintetiza: unitatea de invatimant are portile deschise pentru toti
cei interesati si dezvolta relatiile cu comunitatea; in unitate si in silile de clasi sunt promovate,
prin practici cotidiene, valori precum respectul, toleranta, grija, atentia fatd de celilalt,
cooperarea, implicarea comund, co-responsabilitatea: se tine seama de nevoile si interesele

copiilor si ale familiilor acestora.

Tinta 2 - Cresterea calititii actului instructiv educativ/recuperator in educatia
speciald si special integrati prin compatibilizarea curriculum-ului cu nivelul de

dezvoltare profesionali a personalului didactic si cu nevoile educabililor

hvé;érnﬁntu] de tip special si incluziv determina modificiri in adaptarea curriculari,
metodologii si sisteme de mijloace. Intregul proces se diferentiazd pani la personalizare.
Planurile — cadru pentru deficienti mintali moderati si severi conferd flexibilitatea necesari
adaptarii procesului la necesitatile educabililor. Cadrele didactice au fost initiate in proiectarea
PIP-urilor, fiecirui subiect fiindu-i respectat pe cat posibil ritmul propriu de asimilare si

dezvoltare.

Tinta 3 - Asigurarea dezvoltirii personale si profesionale a personalului din

invatimantul special si special integrat

Resursa umana este cea mai dinamici dintre toate resursele pe care le detine orice
organizatie, de aceea trebuie s3 i se acorde o atentie deosebiti, sa fie valorificati la capacitatea
el maxima in cadrul activititilor. Pregatirea personalului asigurd un grad inalt de
profesionalism si mentine standardul competentelor la un nivel ridicat.

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate §i cuprinzatoare si se

referd la conceptual modern de formare continui $i la educatia pe parcursul intregii vieti.
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Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor

performante superioare.

Tinta 4 - Redefinirea culturii organizationale prin stabilirea unor raporturi de
comunicare si colaborare optime/adecvate intre actorii educationali: conducerea unitatii

— cadre didactice — educabil — familie

Complexitatea procesului de educare — compensare — recuperare determina implicarea
mai multor actori educationali, care impreund cauti s3 asigure succesul demersului didactic.
Avénd in vedere specificul invatdmantului special si special integrat, profesorul are rol
schimbat, el nemaifiind actorul principal care dirijeazi intregul proces didactic.

Existd o diferenta intre comunicarea didacticd, cea care se referd exclusiv la procesul
de predare - asimilare de cunostinte, priceperi, deprinderi $i comunicarea educationald care
mijloceste realizarea fenomenului educational in ansamblul siu, aceasta fiind o relatie
intersubiectiva la care interlocutorii participd cu intreaga lor personalitate.

in contextul redefinirii culturii organizationale, conducerea unititii va avea rol de
coordonator al unui proces de recuperare la standarde inalte, profesorul devine initiatorul si
aplicantul procesului, parintii/tutorii legali avand rol de consultant si suport in problematica
propriilor copii. intre acesti actori principali se cultivi un raport de colaborare optim pornind

de la respectarea principiilor unei comunicarii eficiente.

]

Tinta 5 - Modernizarea si eficientizarea/accesibilizarea bazei materiale a unititii

in vederea asiguririi unui climat de siguranti fizica si emotionali

In contextul educational actual, Centrul Scolar Pentru Educatie Incluziva *Constantin
Pufan” trebuie si ofere conditii materiale optime pentru derularea procesului instructiv —
educativ si recuperator. Acestea se referd atat la facilitatile directe, cat si la cele indirecte.
Procesul de modernizare al spatiilor unitatii a inceput dupd anul __ si s-a realizat

permanent atét din fonduri bugetare cat si din fonduri extrabugetare.
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Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale este unul din scopurile
strategice prioritare pentru perioada 2023-2027. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de
eficientd a cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia

institutionala.

Tinta 6 - Promovarea imaginii unititii, a spiritului si valorilor europene prin
imbunititirea relatiei cu comunitatea locald si prin dezvoltarea unor parteneriate

durabile la nivel local, national si international

Educatia este un instrument esential pentru realizarea unui viitor durabil, tocmai de
aceea in ultimii ani unitatea noastra a dorit si devina din ce in ce mai activa din punct de vedere

international, s3 se afirme $i s se mentini ca o unitate de prestigiu.

Prin multitudinea de proiecte internationale, varietatea parteneriatelor, diversitatea
grupurilor tinta carora li s-au adresat, precum si coerenta, claritatea acestei dimensiuni inscrisa
in Proiectul de Dezvoltare Institutionald si Planurile manageriale, dar mai ales modificirile in
cultura organizationala constatate ca urmare a implementarii acestor proiecte dorim si devenim
Scoald Europeani. Centrului Scolar de Educatie Incluzivd Pentru Educatie Incluziva
“Constantin Pufan” intretine relatii de parteneriat al caror cerc s-a largit an de an fara ca cele
initial create sa se destrame. in acelagi timp s-au creat doui asociatii, de profesori si de parinti,
care sprijind permanent activitatea un itatii.

Parteneriatul dintre unitatea de invatamant si comunitate presupune recunoasterea
importantei implicirii, asociativitatii, participarii active si responsabile a elevilor in mediul
scolii gi al comunitatii. Parteneriatul faciliteazs crearea unui mediu stimulator, prin care
procesul educational se extinde §i asupra comunitatii.

Avind posibilitatea de a identifica problemele comunitare, elevii devin mult mai atenti
la ceea ce se petrece in jurul lor, mult mai responsabili in demersurile pe care le intreprind. In
cadrul parteneriatelor, profesorii isi extind activitatea de la cea propriu-zis didactic, la cea de

moderare si de facilitare a relatiei cu comunitatea.
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OPTIUNI STRATEGICE / DOMENII FUNCTIONALE 2023-2027
[ TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENI |

FUNCTIONALE

1. Asigurarea accesului egal | 1. Optiunea curriculari:
la educatie a copiilor/elevilor | a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in

cu CES/dizabilititi si educatie, la nivelul unitiii
pPromovarea calititii in b. Dezvoltarea si diversificarea ofertei curriculare, in
educatia acestora vederea motivarii elevilor cu CES pentru participare la

viata scolar

¢. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
criteriilor de calitate §i descriptorilor propusi

d. Stimularea §i democratizarea vietii scolare, prin
programe extracurriculare in parteneriat cu scolile publice

e. Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitaile individuale ale elevilor, tipul/gradul
deficientei si dezideratele comunitatii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politicd educationala si a
finalitatilor lor pe nivele de scolarizare si grade de
deficienta in vederea aplicarii eficiente a acestora

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asigurarea asistentei de specialitate pentru cadrele
didactice din cadrul CSEI si care actioneaza in sfera
educatiei speciale prin asistente la ore

b. Asigurarea cu personal didactic de specialitate pentru
serviciile educationale oferite elevilor cu CES din
comunitate.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea dintre CSEI si Inspectoratul Scolar,
DGASPC, Serviciile Publice de Asistentd Sociala.

b. Colaborarea dintre CSE] §i institutiile abilitate din
cadrul comunitdtii in vederea derularii unor programe
educationale destinate elevilor cu CES. J
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2. Cresterea calititii actului | 1. Opfiunea curriculari: |

a. ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului

b. utilizarea unor metodologii de predare - invatare -
educativ/recuperator in evaluare centrate pe elev

C. cresterea gradului de corelare a tehnologiilor
educationale, curriculumului, materialelor didactice etc. cu
integrata prin nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invitare
diferite;

d. adaptarea mediului scolar Ia necesitétile specifice ale
curriculum-ului cu nivelul de copiilor cu cerinte educationale speciale

2. Optiunea — resurse materiale si informationale;
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de
noi materiale didactice si mijloacele de invatamant

instructiv

educatia speciala si special

compatibilizarea

dezvoltare profesionali a
personalului didactic si cu

nevoile educabililor

3. Optiunea — resurse umane:

a. stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor
programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

b. formarea initiala si continua a cadrelor didactice

¢. cadrele didactice cunosc si aplica prevederile actelor
normative si metodologice privind incluziunea scolara a
copiilor cu CES

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocupdrilor unitatii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea
prevenirii esecului scolar.

3. Asigurarea dezvoltirii 1. Optiunea curriculari:

Promovarea unei politici de personal care si asigure
cresterea calitdtii si eficienta activitatii in sfera educatiei
speciale

personale si profesionale a
personalului din

invitimantul special si

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor/cadre didactice care livreaza
programe adaptate, focalizate pe potentialul fiecaruij eley
cu CES in vederea unei integrari sociale si profesionale

special integrat

3. Optiunea — resurse umane:

a. stimularea participarii cadrelor didactice la programe de
formare in vederea cresterii calitatii resurselor
umane angajate in cadrul unitatii pentru indeplinirea
scopurilor  educationale si asigurarea calititii in
L invatamantul special
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b. valorificarea oportunititilor oferite de paleta largd de |
cursuri de formare

c. incadrarea cu personal didactic cu pregatire stiintifica si
metodicd, receptiv la nou si interesat de perfectionare si
formare continua

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite
obtinute de catre cadrele didactice in desfasurarea
activitatii cu elevii care prezinta CES

b. colaborarea cu CCD si alti furnizori de formare pentru
cadrele didactice

4. Redefinirea culturii
organizationale prin
stabilirea unor raporturi de
comunicare $i colaborare
optime/adecvate intre actorii
educationali: conducerea
unitatii — cadre didactice —

educabil — familie

1. Optiunea curriculari:

Dezvoltarea unei retele de identificare a educabililor
compatibili conform  diagnosticelor medicale si
Psihologice cu educatia speciald/special integratd si
furnizarea unui suport educational adecvat

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Diagnosticarea si depistarea precoce a potentialilor
educabili cu diferite tipuri de deficiente si cuprinderea
acestora intr-o forma de interventie timpurie/terapie in
vederea recuperirii.

3. Optiunea — resurse umane:

a. Incadrarea personalului  didactic pe principiul
continuititii si inchegarea unor echipe multidisciplinare
de actiune

b. Organizarea periodici a unor activitati de diseminare a
informatiilor/abilitatilor obtinute de cadrele didactice prin
participarea la cursuri de formare, conferinte, proiecte

c. Evaluarea permanenti a performantelor in activitate a
cadrelor didactice a echipelor de lucru, a comisiilor
permanente si temporare si a relatiilor stabilite intre
acestea

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. elaborarea unor strategii de actiune comuna profesori-
parinti

b. dezvoltarea unei retele de identificare a educabililor

compatibili _conform  diagnosticelor medicale si
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i Psihologice cu educatia speciald/special integratd si ]
furnizarea unui suport educational adecvat
5. Modernizarea si 1. Optiunea curriculari:

a. Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de
pastrarea bazei materiale a unitatii

b. Realizarea unei atmosfere de siguranti si incredere in

vederea asiguririi unui silile de clasi

eficientizarea/accesibilizarea

bazei materiale a unititii in

climat de siguranti fizici si | 2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Proiecte de buget fundamentate care si acopere
cheltuielile de intretinere si reparatii;

b. Procurarea de fonduri extrabugetare;

C. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine
interioara pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Dotarea cu echipamente adecvate, inclusiv cele necesare
operarii PC

e. Realizarea dotirilor corespunzitoare in spatiile scolare:
sli de recuperare, cabinete,bibliotec, etc.

f. Amenajarea spatiilor de Joaci externe si modernizarea
dotdrilor sale

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea rdspunderii personalului didactic privind
pastrarea patrimoniului unitatii

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;

b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in
identificarea de noi surse de finanfare

¢. Dezvoltarea relatiilor cu partenerii si agenti economici
pentru realizarea de sponsoriziri

1. Optiunea curriculari:

Implicarea unitatii in ofertarea unor proiecte §i programe
educationale adaptate cu sprijinul comunitatii

2. Optiunea - resurse materiale si informationale:

a. Asigurarea conditiilor de transmitere a informtiilor
privind elaborarea de proiecte si programe

emotionala

6. Promovarea imaginii
unitétii, a spiritului si
valorilor europene prin
imbunititirea relatiei cu
comunitatea locali si prin
dezvoltarea unor
parteneriate durabile la nivel
P

b. Dezvoltarea unei strategii la nivelul comunititii in
vederea atragerii de fonduri financiare pentru elaborareﬂ
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'_local, national si
international

si implementarea proiectelor si programelor educationale
adaptate

3. Optiunea — resurse umane:

Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la
|_proiecte si programe educationale adaptate

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a unor modele de bune
practici existente intre CSEI si scolile de masa, ONG-uri
cu privire la dezvoltarea de proiecte si programe
educationale

.
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CAPITOLUL VIII - INDICATORI DE REALIZARE

A) Curriculum

. Cresterea satisfactiei elevilor si parinfilor fatd de activitatea cadrelor didactice sia

directorului la peste 70%:
Diferentierea curriculars, in vederea trecerii de Ia »$coala pentru tofi” la “scoala pentru
fiecare”;
Valorificarea potentialului de invatare al fiecarei generatii de elevi la un nivel cat mai
ridicat;
Cresterea ratei de promovabilitate la evaluarea nationala;
Rezultate scolare bune si foarte bune;
Reducerea cu 100% a cori gentilor si repetentilor;
Reducereacu  %a absentelor elevilor in fatide
Cresterea populatiei scolare cu _ %;
- Cresterea numarului participantilor la concursurile scolare;
Participarea tuturor cadrelor didactice la activitdfile metodice organizate la nivel de
unitate;
Gasirea de metode potrivite pentru determinarea elevilor sa pastreze baza material;
13. Participarea elevilor in risc de abandon la activitati care si le stimuleze interesul pentru

invatatura,

B) Resurse umane

__ % din cadrele didactice aplici metode interactive si utilizeaza noile tehnologii in
procesul de predare-invitare-evaluare:

___ % din cadrele didactice utilizeazi platforme de e-Learning si softuri educationale;
___% din cadrele didactice participa la stagii de formare, acumuland cel putin __ de
credite profesionale transferabile;

Cregterea cu __ % a numirului de cadre didactice care elaboreaza publicatii (studii de

specialitate, articole publicate in mass-media locals $i nationald,);
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5. Crestereacu % a numaruluj de aparitii in mass-media care prezintd activititile derulate
de elevii i cadrele didactice din unitate;

6. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecaruj elev;

7. 40% din numirul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in
specialitate, metodica predarii specialitdtii sau metode de a asigurare a managementului
eficient al clasei.

C) Resurse materiale

1. imbogitirea anuals a patrimoniului unititii cu materiale curriculare pentru toate
disciplinele scolare in proportiede  %:

2. Atragerea de fonduri extrabugetare;

3. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;

4. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

5. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau
internationale.

D) Relatii comunitare

I. Cresterea cu _ % a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unititi scolare din

tard si din Europa.

2. Crestereacu % a conventiilor de parteneriat cu ONG-uri locale, pentru derularea de
proiecte educationale.

3. Cresterea numarului de proiecte aprobate in perioada , fatd de perioada
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CAPITOLUL IX - CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA S1
REVIZUIREA PDI

in elaborarea PDI-ului am consultat:

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmrite pentru
realizarea misiunii pe care unitatea si-a asumat-o;

e elevii §i reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in
care acestea au fost atinse pand acum. Au fost retinute aspecte pe care parintii doresc

sd le amelioram si si le dezvoltim in etapele urmatoare.

Consultérile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2023, in perioada de elaborare
a proiectului.
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
e intocmirea setului de date care si sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapd cu
ctapd (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a unitdatii’),
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
 evaluarea progresului in atingerea tintelor, adic gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;
e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;
e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va realiza prin:
e deciziile curente — referitoare la derularea concreti a actiunilor, in cazul “problemelor

bine structurate’;
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* rezolvarea de probleme — adici elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate

impropriu’;

e stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecvent forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

® ¢ficacitate — indicatorii care arat atingerea finalitdtilor propuse;

® economicitate — indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;

e ¢ficientd — indicatorii care arat3 relatia dintre eficacitate si economicitate;

® efectivitate — aspectele care arati daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie s3 facem.

in asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educationale oferite de unitatea noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezinti o cale esentiala de asigurare a calitdtii educatiei:

® masura in care personalul unititii (cadre didactice, personal auxiliar, personal

nedidactic),  parinti, elevi, actori educationali  din  comunitate  s.a.
adoptdlparticipdlinifiazd procese de schimbare;

® masura in care cei implicati corecteazd/remediazi si imbunatitesc/creeazi o anumiti

schimbare, in concordanti cu cerintele din standardele de calitate.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor.

Atingerea anuald a fintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si
membrii comisiei de curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din
planul managerial. Concluziile reiesite din evaluarea realizati la nivelul comisiilor vor fi
incluse in raportul anual, privind starea invatdméntului din unitatea noastra, $i se vor stabili
masuri corective si ameliorative, Consiliul profesoral va analiza gradul de atingere a

obiectivelor. Directorul unititii este raspunzétor de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii si
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are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor
de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie
— octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invitdmantului in
unitate, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti
ai unitatii.

Monitorizarea implementirii PDI-ului se va face pe baza procedurilor interne care
determind conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Informatiile vor fi procesate de
directorul unititii si analizate de CA.

Raportul cu privire la progresul Inregistrat si sugestiile referitoare la imbunatatirile
necesare emise de C.A., vor fi prezentate anual Consiliului Profesoral si Consiliului
Reprezentativ al Parintilor.

Monitorizarea si evaluarea va fi si sursa principald de informare pentru pr
actualizare/revizuire a PDI-ului. Evaluarea internd a activitatilor si rezultatelor proi
realizeazi la nivel de echipd/la nivel operational in mod continuu pe toat3 durata desiayurarn
activitatilor prin utilizarea concreta si coordonarea (la nivel formal si informal) a resurselor
umane i non-umane, in vederea realizirii planificarii stabilite a activitatilor si obtinerii
rezultatelor scontate.

Oferirea de feed-back citre toate grupurile {intd si catre toti partenerii in privinta
»valorii adaugate” prin proces.

Analiza impactului proiectului la nivel local, regional asupra:

® comunitafii tintd a programului la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al
comportamentelor individuale i de grup:
e institutiilor implicate;

® cooperarea cu alte institutii similare.

Etapele transpunerii in realitate
In plan maximal avem in scop ridicarea continui a prestigiului unitdtii pentru
cuprinderea unui numir cat mai mare de elevi ce CES in procesul instructiv educativ si

acordarea de servicii educationale.
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Planul se deruleazi in intervalul 2023 - 2027 avand in vedere urmitoarele:

— In prima etapa sunt identificate nevoile educationale locale si judetene, iar oferta
educationala sa fie oferita prompt si la timp;

— in a doua etapa se vor stabili relatiile de parteneriat cu structurile locale si proiectul
planului de scolarizare pentru anul urmadtor;

— Se vor face demersurile necesare pentru obtinerea resurselor financiare si a fondului
de investitii pentru realizarea proiectului propus. in acest fel, prin imbunitatirea
conditiilor materiale si instructiv-educative, parteneriatele cu pdrintii, colaborarea cu
institutiile locale, Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva din isi va
mentine si dezvolta prestigiul si pozitia de unitate valoroass in regiunea

$i una din cele mai bune la nivel national.

ANEXA - BUGETUL ESTIMAT

Propunerile de buget pentru anii 2023 — 2027 ale Centrului Scolar de Educatie

Incluzivd Pentru Educatie Incluzivi “Constantin Pufan”, in urmatorii 4 ani, sunt urmitoarele:

PENTRU ANUL 2023:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — ....... mii lei

TITLUL I - BUNURI SI SERVICII — ....... mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — ....... mii lei
"TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — ....... miilei

PENTRU ANUL 2024:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — ....... mii lei

TITLUL IT-BUNURI SI SERVICI — ....... mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — ....... miilei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — ....... mii lei
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PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — .......
TITLUL 11 - BUNURI SI SERVICII — ....... mii lei
TITLUL 1X — ALTE CHELTUIELI — ....... mii lei

PENTRU ANUL 2026:
TITLUL I~ CHELTUIELI DE PERSONAL — .......

TITLUL I - BUNURI SI SERVICII — ....... mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — ....... mii lei

mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — ....... mii lei

PENTRU ANUL 2027:

“TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — .......
TITLUL 11 - BUNURI SI SERVICII — ....... mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI - ....... mii lei

mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE - ....... mii lei

43




